Annexe 2 :
Diaporama de présentation du rapport de synthése
sur les enjeux maritimes de la Nouvelle-Calédonie
(Cluster Maritime Nouvelle-Calédonie)
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ETATS GENERAUX DE LA MER

Rapport de synthése sur les enjeux maritimes
de la Nouvelle-Calédonie

Introduction - contexte
Partie I.- Diagnostic de 26 secteurs d’activité
Partie I1.- Des questions et les freins identifiés

Partie II1.- Se doter d’une ambition, se jeter des défis,
préparer des projets

Epilogue
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Introduction
= L’un des trois projets phares du CMNC pour 2016 :
- 1/ Rapport de synthése sur les enjeux
- 2/ Premieres Rencontres sur la mer (Etats Généraux)
- 3/ Observatoire Economique Maritime
= Pour | et 2 un appel d’offre interne : trois associés
oceanavenicne L. Loubersac
E. Colombin
archipelagoes
EW N. Rafecas
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La Mer : un tout

> Des masses d’eau

» Un fond

» Une surface

» Une interface terre/mer

Neécessité de considérer la mer dans sa
globalité : un systéme

« La mer vue sous 360° »
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Un rapport en totale cohérence avec les
propositions de “Calédonie 2025
» Elaborer une politique de la mer est également ce que nous
recommandons
»Reconnaissance de la mer comme source de croissance
» Levier de cohésion sociale et de fondement identitaire

» Facteur de rayonnement régional notamment en matiére de
gestion durable des espaces et des ressources

»Méme priorités : qualité des milieux, durabilité des
activités, évaluation des potentiels maritimes, surveillance et
prévention des risques et la sécurité des activités,
coordination des acteurs
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Un rapport en totale cohérence avec les
propositions de “Calédonie 2025

ELABORER UNE POLITIQUE DE LA MER

Plus on s'éloigne du centre du diagramme, plus la polifique publique contribue & 'orientation fondomentale.
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PARTIE 1 :

Un fait maritime avéré
mais trop ignoré :
diagnostic par grands secteurs
maritimes
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1./ Acteurs Economiques Locaux

= Une dynamique réelle dans certaines régions ou
communautés urbaines (en métropole par ex) mais pas
encore ici

Nombre d’emplois Non instruit
Emplois comptabilisés dans les secteurs
qui suivent
Tendance de ’activité Des acteurs dans différents domaines :
ADECAL, Nord Avenir, Promosud,
SODIL, CCL, FINC, MEDEF, CGPME,

CA, CMA
Une vraie prise de conscience en cours
Contraintes Besoin de plus de synergie et de partage
d’information
Perspectives Diversifier depuis des secteurs : péche,

aquaculture traditionnellement soutenus,
vers de nouveaux secteurs en instruction
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2./ Administration et Gestion de la Mer

m Plus d’une vingtaine de Directions ou Services
(Gouvernement et 3 Provinces) selon sujet et lieu

Nombre d’emplois +de 150 ETP

Tendance de activité Montée en puissance réguliere et pour

certains secteurs croissance plus
importante (Environnement)

Contraintes Directement dépendant de fonds publics

Perspectives De vraies compétences mais une grande
complexité du systéme
Voir table ronde 1 Gouvernance
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3./ Aquaculture

= Contribution a I’autosuffisance alimentaire, 1’export,
I’aménagement du territoire. ..

Nombre d’emplois

900 emplois (250 crevette + 12 ostréiculture, +8
pour diversification + 30 appui ADECAL et le
reste en saisonniers)

Tendance de I’activité

Une success story : la crevette, des difficultés
sans aucun doute, mais des savoir faire, de
I’export, de la qualité, un axe précieux
d’aménagement du territoire et de la
diversification a continuer d’accompagner:
poissons, micro-algues, bivalves...

Contraintes Une des activités garantes de la qualité des
milieux ou elle se développe. Forte nécessité de
Plans de Gestion intégrés et de contréle de
qualité des eaux et des milieux (Table ronde 2)
Perspectives Marchés de niche a forte valeur ajoutée,

économie énergétique, et avant tout hyper-
qualité, éco-responsabilité et idées neuves. Table
ronde 6
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4./ Assurances

m L[’assurance maritime, celle des navires de plaisance et
celle des prestataires d’activités sont de nature différente

Nombre d’emplois

Une dizaine
3 courtiers locaux
2 compagnies locales

Tendance de I’activité

Activité stable
besoins en hausse des prestataires de loisirs

Contraintes Marché modeste
Quelques armateurs s’assurent a ’étranger
Quelques activités ont du mal a trouver une
assurance
Perspectives Secteur a développer

Pb des épaves inassurables
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5./ Biotechnologies Bleues

= Savoir, de facon douce, donc sans 1’altérer, tirer de la
biodiversité naturelle présente des biomolécules d’intérét :
cosmétique, médecine, industrie... mais aussi des solutions
issues de la copie de ce que la Nature a su inventer.

Nombre d’emplois Dossier extrémement récent (sans doute moins
de 5 compétents locaux)
Tendance de ’activité L’un des 11 axes de croissance bleue identifiés

au niveau international et nous sommes un pays
FONDAMENTALEMENT DOUE
Contraintes Support obligé de la Recherche, compétitivité,
temps de maturation, protection de la ressource
locale et du partage des avantages
Perspectives De vrais atouts naturels, un pillage possible, une
vraie réflexion a conduire en dynamique Pays;
Voir table ronde 6 : ressources naturelles
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6./ Cables sous-marins

Toute activité relative a la reconnaissance de tracés, a la pose
et a ses impacts, aux interventions de maintenance et de
réparation.

Nombre Une soixantaine d’emplois directs sur le Navire ciblier Ile de Ré, des emplois
d’emplois induits en sous-traitance (dont choix de tracés, impacts...) non comptabilisés + 2
cadres et techniciens de I’OPT impliqués dans le projet de « Généralisation du
Transport Optique »

Tendance de | Activité stratégique en fort développement dans le monde, Nouméa reconnu
"activité comme base logistique clé par I'un des plus grands opérateurs mondiaux

Contraintes | Un environnement industriel qui reste en deca des besoins opérationnel d'un
navire comme I'Ile de Ré. Une logistique compliquée et les services offerts limités.
Besoins de souplesse des releves d'équipage. des formalités douaniéres et d’un
développement des services aux navires.

Une concurrence trés rude sur le marché de la maintenance des systemes

Perspectives | Dans un monde de connexion numérique il y a plusieurs enjeux pourla NC. ala
croisée des chemins : ceux par exemple du développement des data centers et ceux
d’un axe transversal possible dans le Pacifique reliant USA a Australie, voire
Amérique du Sud— Australie et passant par PF, W&F et NC.
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7./ Croisiére

= 442 000 croisiéristes a bord de 207 paquebots ont visité une ou
plusieurs escales de NC en 2015 (447 touchés)

= Prévisions 2016: 515 escales - 2017: 533 escales

Nombre d’emplois | Une étude est nécessaire au calcul de 'impact de la
croisiére sur I’emploi en NC

Tendance de Activité en hausse réguliere prononcée en NC et dans
Iactivité le monde
Actuellement certaines escales sont déja saturées
Contraintes Infrastructures insuffisantes 8 Nouméa et dans les iles

*Zones de mouillage « réglementées » prédéfinies
*Impact environnemental et acceptabilité sociale
*Nécessité de diversifier les escales

*Activités pour les croisiéristes a développer
*Accueil en anglais a améliorer

Perspectives Nécessité d’organiser un club croisiére
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8./ Culture et Patrimoine —
Information/Sensibilisation

= Etablissements de qualité, patrimoine naturel et immatériel en lien avec la
mer extrémement riche

m Information écrite ou visuelle locale peu développée/sensibilisation aux
enjeux par voie éducative trés dispersée

Nombre d’emplois 40 minimum + 180 bénévoles + guides

Tendance de I’activité Culture, plutét en baisse car v des contributions
En hausse pour le patrimoine mondial

En hausse pour information & sensibilisation
Contraintes *Culture & Patrimoine

=Nécessité de pérenniser les financements
*Information

=Gisement de lecteurs restreint

=Eparpillement des supports
*Sensibilisation : peu de concertation

Perspectives Enjeux importants de conservation et valorisation
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9./ Droit

= Secteur non instruit pour le moment mais avec des enjeux
importants. Est un projet en lui-méme.

= Quelques vides juridiques
= Dossier en cours sur le statut des gens de mer

= Réglementations a faire évoluer
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= Un dossier reconnu au niveau mondial comme prioritaire.
Des enjeux technologiques équivalents au Spatial, au
TGV, au Nucléaire; La NC en retrait de cette dynamique

Aucun. Une initiative SRP sur la houle

Tendance de Iactivité

Partout ailleurs elle s’instruit. Forte implication de
nos voisins de PF
Un des 11 axes de croissance bleue reconnus au
plan international et des décisions stratégiques a
attendre sur ces technologies et la lutte contre
I’érosion de la biodiversité (IUCN)

Contraintes

Obligation ici de construire une évaluation du
potentiel par sites et besoins : houle, courants,
vent, différence de température entre surface et

fond (SWAC et ETM)

Perspectives

10./ Energies Marines Renouvelables
Nombre d’emplois

Une instruction prioritaire des Clusters CMNC et
SYNERGIE a décider. Table ronde 6
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11./ Expertise et Conseil en
Développement Durable

= Regroupe les bureaux d’étude et consultants dont les compétences
sont du conseil, de I’ingénierie et de 1’expertise dans le domaine de

I’environnement et de I’aménagement littoral et maritime

Nombre | Le nombre d’entreprises compétentes dans le domaine marin et littoral est
d’emplois | estimé entre 30 et 50 soit 200 emplois environ.

Tendance de | L'activité a connu une forte croissance entre 2006 a 2012 en raison des
l'activité | projets industriels miniers (Vale NC et KNS).

En 2015, 'activité s’est ralentie en lien avec le contexte économique de la
Nouvelle-Calédonie, en particulier du secteur minier en crise.

Contraintes | Certains clients préférenttravailleravec des sociétés non calédoniennes
alors que les compétences sont présentes en Nouvelle-Calédonie mais ne
sontpas organisées.

Perspective | Ce secteur d’activité estfondamental pourla Nouvelle-Calédonie, compte

s tenu de ses atouts, mais mérite qu'une vraie prise de conscience, a tous les
niveaux, et une régulation souple mais organisée du systéme entre prive,
public, associations et politiques conduisant a une optimisation des moyens
disponibles en Nouvelle-Calédonie
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12./ Financement Maritime

= Eléments d’échanges avec notre membre actif : la BCI

Nombre d’emplois

Non instruit

Tendance de activité

Secteur non véritablement identifié en tant
que tel par les 4 opérateurs financiers de la
Place

Contraintes Poids du maritime non reconnu au sens
global, (1% selon IEOM) sauf
Aquaculture
Perspectives Si fédération d’un dénominateur mer

significatif, le financement maritime,
comme il a su le faire ailleurs, saura se
mobiliser. ...
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13./ Formation et emploi

m La territoire offre un grand nombre de formations, diplomes,
certificats et brevets en lien direct ou indirect avec la mer

= Le nombre d’emplois total du secteur est méconnu mais les
estimations du CMNC montreraient qu’il dépasse 3500

Nombre d’emplois EMM (11) + 1 formateur
+ professeurs des lycées et UNC

Tendance de Activité constante
I'activité

Contraintes « Niveau scolaire parfois inadapté

» Techniques : calendrier

« Réglementaires : quelques besoins non

couverts

« Financieres

« Acteurs pas assez impliqués dans la carte

de formation

Perspectives Enjeu pour la jeunesse calédonienne

Besoins variés a identifier
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E 14./ Industrie, commerce et services
|

nautiques et de plaisance

= Ce secteurregroupe de trés nombreuses activités: vendeurs de
bateaux, importateurs, techniciens, artisans, magasins,
fabricants et distributeurs de matériel ...

Nombre d’emplois Environ 500 dont 300 patentés
L'observatoire de la CCl va le chiffrer

Tendance de I'activité Activité stagne car clairement liée a
I'activité des ports et marinas. CA ~ 4 Mds

Contraintes Manque de places a sec et en marina
Taille des rampes et travelifts
Infrastructures inadaptées aux superyachts
Inadéquation du cadre juridique et
administratif
Perspectives Activité en partie liée au tourisme
Fort potentiel de développement
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15./ Ingénierie Navale, Expertise
Maritime, Technologies Marines

= Trois activités significatives sont regroupées ici

Nombre d’emplois 12 experts maritimes, 5 cabinets en ingénierie
navale, minima 5 en technologies marines
innovantes

Tendance de I’activité En développement, BE locaux reconnus, des savoir
faire pointus et reconnus a I’extérieur; un axe
fondamental a faire mieux connaitre et valoriser

Contraintes Pas d’organisation

Perspectives De vraies compétences et un vrai secteur
d’innovation a prendre en compte dans les
stratégies qui se mettent en place.

Idée : favoriser ces travaux d’expertise, de
conception, d’innovation en mettant en avant le
terrain exceptionnel que représentent les milieux
naturels des mangroves aux grands fonds du pays
pour devenir site expérimental test.
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16./ Péche hauturiere

= Un métier, vieux comme le monde; qui est ici responsable

Nombre d’emplois Plus de 230 emplois directs a temps plein (péche
proprement dite et ateliers de transformation)
Tendance de I’activité Stable en nombre de navires et emplois. De trés

gros gains de rentabilité en cours

Contraintes Ressource bien disponible dans la ZEE NC, mais
probléme de marché local et a I’export a résoudre.
Risque réel des impacts de la sur-péche dans les
ZEE voisines

Perspectives Une vraie péche exemplaire! Qui se dote de
chartes de responsabilité, ne surexploite
aucunement un stock, mais qui est encore bien
trop incomprise car elle ne sait pas communiquer
alors qu’elle délivre aux calédoniens un poisson
de qualité, qui fait partie des fondamentaux du
monde des océaniens. Table ronde 6
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17./ Péche récifo-lagonaire

= Contribution a I’auto-suffisance alimentaire, fixe des
populations en brousse

Nombre d’emplois 400 a 600 emplois a temps partiel
Tendance de I’activité Fluctuante mais les statistiques sont peu fiables
Contraintes Des contraintes administratives liées a la

connaissance précise de I’effort de péche et donc
difficultés de développer des politiques de gestion
durable de I’activité

Perspectives Une activité qui fait partie de la culture locale, un
excellent poisson. La gestion et la conservation

des ressources est de compétence essentiellement

provinciale (une seule entreprise péche aux
Bellona et Chesterfield). C’est un dossier dont
’instruction est a poursuivre.

5-6 juillet 2016 Etats généraux de la mer “!mMnc

18./ Planification Spatiale et Aires
Marines Protégées

m Approche qui integre une multitude d’enjeux : environnementaux,
culturels, socioéconomiques pour une meilleure coordination de
l'action des autorités publiques et des acteurs du secteur

Nombre d’emplois | Les emplois concernent les agents des services des collectivités en charge
de I'environnement, le Conservatoire des espaces naturels (CEN), les
bureaux d’étude, la recherche, les associations (Comité de gestion,
ONG....)
Telrjdatr_\c.te,de Activité en croissance depuis 2009 (Classement UNESCO)

activité

Contraintes > Segmentationsectorielle et géographique de la répartition des

compétences administratives ;
Cadre législatifde la planification incomplet;
Approchesnouvelles pour 'ensemble des acteurs du systéme
Freins administratifs, financiers, de formation, de recrutement, autres
sur le marché ou l'activité du secteurlocalement
Planification dans le domaine de I'eau (de surface, sous-terraines et
marines).
Planification spatiale cohérente mer — littoral — bassin versant
Prise en compte des enjeux de gouvernance, dans les AMP et autres
projets de planification, afin d’adapterles modalités de concertation
avec les parties concernées,

Y VYV

A4

Perspectives

vV VvV
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19./ Ports et Transport Maritime

= Toute activité relative au trafic général de marchandise,
transport de minerais de nickel en cabotage territorial et export,
a la croisiere et au transport de passagers

Nombre d’emplois | yn total dép

ttres larg t 1000 emplois : 400 (Transitaires) ; 200
(Transporteurs Routiers) ; 150 mensualisés et 100 occasionnels (Manutention
Portuaire) ; 100 (Agents Maritimes) ; 40 (Remorqueurs) ; 26 (Pilotes).

(croisiére...)

Tendance de Activité fondamentale dans une ile dont les échanges dépendent en majorité de ce
"activité type de transport, en évolution longuement positive avec stagnation récente en
raison de la crise du nickel mais avec des opportunités de renforcement fortes

(Nord, Iles...)

Contraintes » Adaptation des infrastructures,

> une stratégie ambitieuse du port autonome mais qui doit étre concrétisée
dans des délais a la hauteur des enjeux,

> Questions juridiques a résoudre urgemment, besoin de plus de vision et
d’anticipation (port du futur),

» Probléme de I’articulation entre port principal (Nouméa) et ports secondaires

Perspectives 7> Un enjeu planétaire de développement avec la course au gigantisme,
» I’ouverture de Panama et des adaptations a prévoir.
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Enseignement Supérieur et Innovation

m Un atout fondamental : des compétences ici reconnues au niveau
international en matiére de physique, biologie, aquaculture, halieutique,
géosciences, environnement, sciences de l’ingénieur et sciences
humaines. .. a mettre encore plus au service du développement;

Plus d’une soixantaine de chercheurs
océanographes, essentiellement a I’Ifremer et
I'IRD

Tendance de ’activité

Une activité ancienne plus de 60 ans pour
I’Orstom/IRD, plus de 40 pour Ifremer

Contraintes

Ressources de I’Etat en diminution.
Programmation obéissant a des voies différentes
selon les organismes. Un éloignement des sieges

sociaux en métropole. Une Université trop en
retrait des choses de la Mer

Perspectives

=
20./ Recherche océanographique,
Nombre d’emplois

|

Un regroupement stratégique le CRESICA dont
nous attendons les éléments d’une politique de
recherche marine affirmée. Une Technopole active
et son péle mer, un incubateur.
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21./ Ressources Minérales Marines

= Oh que voila un beau sujet!

Au plus 5 ou 6 spécialistes mais un noyau pionnier

performant au SGNC (DIMENC) avec un
partenariat actif Dimenc/Ifremer/Adecal

Des plus stratégique. Ne concerne actuellement ici
que I’acquisition de connaissances. Mais inscrite

dans des dynamiques mondiales a bien considérer
Un vrai sujet de société, de choix en raison des

enjeux, des potentiels, des risques...

Une vision objective, non dirigée par quelque
lobbying que ce soit, dans un sens ou un autre, est
impérative.

L’un des vrais sujets posés ici dans le Pacifique
qui fera que ceux qui auront su I’appréhender de
fagon équilibrée aux plans économiques,
environnementaux, technologiques, culturels,
diplomatiques, et autres...seront les gagnants;
Table ronde 6

Nombre d’emplois

Tendance de I’activité

Contraintes

Perspectives
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22./ Spatialisation, Analyse et
Mutualisation des Données et
Connaissances

m Un secteur d’activité qui ne peut en se développant qu’accroitre
I’efficacité des autres secteurs

Nombre d’emplois Une étude nécessaire

Activité économique des services
numériques en croissance dans le monde,
embryonnaire ici
Peu ou pas de cohérence spatiale terre-mer.

Tendance de ’activité

Contraintes
Sources de données dispersées, peu
accessibles, non cohérentes, non inter-
opérables. ..
Perspectives Un secteur transversal a tous les autres.

Fluidité des données, Plans de Gestion et
Planification Spatiale Marine vont de pair;
Table rondes 2, 3,4, 5,6
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23./ Sports nautiques

= En NC de trés nombreuses activités physiques et
sportives se pratiquent sur ou dans I'eau

Nombre d’emplois 150 emplois directs et 500 bénévoles

Tendance de Activité en fort développement qui participe
I'activité au rayonnement de la NC dans le monde

Contraintes =Foncier en bord de mer
=Bonne qualité des eaux
= Articulation originale entre professionnels
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24./ Surveillance Maritime : action de
I’Etat et des Pouvoirs publics en mer

m Un secteur d’activité qui ne peut que se développer : sécurité, gestion
environnementale, pressions humaines. Implique les FANC, la
Gendarmerie, le SHOM mais aussi les services techniques du GNC et
des Provinces, la SNSM.. ..

Nombre d’emplois Minimum 304 emplois + une cinquantaine

de bénévoles

Tendance de Iactivité En hausse et stratégique : fréquentation

des lagons, AMP, Parc Naturel Marin,
péche, secours en mer...

Contraintes Dépend directement de flux financiers

publics...

Perspectives L’undes 11 axes de croissance bleue
identifié par ’Union Européenne : besoins
en navires, aéronefs, systémes
d’observation (espace), systéme d’aide a
la décision et est source d’innovation...

et bénévoles
Perspectives Enjeu en termes de cohésion sociale et de
santé publique
Enjeu économique
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25./ Tourisme nautique

= Tourisme lié a la mer concerne - Location plaisance et charter

- Voiliers autour du monde
- Superyachts
- Activités de loisir

Nombre
d’emplois

Entre 250 et 300 emplois directs - indirects ?
L’observatoire de la CCI va le chiffrer

Tendance de
Iactivité

Activité en développement régulier en NC et dans le
monde

Contraintes

«Infrastructures insuffisantes

*Zones de mouillage saturées présentant des risques
*Nécessite un environnement préservé

*Pression sur le milieu naturel a gérer

*Promotion du secteur nécessite des moyens adaptés
*Activités autour du secteur a développer

Perspectives

Vaste secteur appelant une structuration/stratégie
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26./ Travaux sous-marins

= Toute activité relative a des travaux a l'aide de scaphandriers

SARLet 60 % sont des patentés

Tendance de Depuis la pose du tuyau de VALE NC en 2008, I'activité est en croissance
l'activité lige a la réalisation d’ouvrages maritimes, a leur maintenance et entretien

Contraintes Une réglementation de la profession datant de 1979 obsoléte

Perspectives Un projet de délibération relative aux activités professionnelles en milieu
hyperbare pour I'amélioration des conditions de travail des
scaphandriers de Nouvelle-Calédonie

| Nombre d’emplois | Une centaine de scaphandriers dont40 % sont répartis dans 4 sociétés
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PARTIE 2 :

Des questions de terrain
des différents acteurs de la maritimité
de la Nouvelle-Calédonie
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Une instruction des questions posées en
deux phases.

» Phase 1 (2015) : travail de réflexion de 9 groupes ou
colleges. Premiere restitution lors de I’AG de mai 2015

» Phase 2 (fin 2015, mi 2016) : instruction des 26 secteurs
exposés précédemment

» L’identification de 7 grands type de freins au développement
des activités lies a la mer
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Les freins (qui seront évoqués dans les tables rondes)

» 1/ Une méconnaissance du maritime et des atouts
insuffisamment considérés, donc un grand besoin de
communication et de vulgarisation.

» 2/ En corollaire un manque de transversalité¢ et d’outils
intégrateurs.

» 3/ Une gouvernance complexe

» 4/ Des questions relatives a la non adéquation de certaines
infrastructures fondamentales

» 5/ Des questions en matiére de formation
» 6/ Des vides de droit

» 7/ Des liens établis pour certains secteurs entre Recherche -
Innovation - Transfert - Développement mais pas pour d’autres
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-
E PARTIE 3 :
|

Des atouts, une ambition, des défis
pour I’émergence d’une stratégie
maritime et la coordination des
acteurs publics et privés
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Des atouts indéniables

»Plus grand lagon, 2éme barriére corallienne

»Un environnement en belle santé, une biodiversité exceptionnelle, des lieux
pristines, une géodiversité sous-marine rare

»Reconnu au Patrimoine mondial, un parc naturel marin immense
»Une position géostratégique majeure
» Des produits de la mer a haute valeur ajoutée

» Des hommes d’entreprise, compétents, un secteur Recherche - Innovation
en place, une culture maritime (tous au départ sont arrivés par la mer!)

> etpuis des axes factuels (croisiere, transport, récréatif, péche et
aquaculture durable) ou a instruire (biotechnologies, énergies, ressources
minérales...)

e oor 6 WON UHS pe o 5 oE VDS

5-6 juillet 2016 Etats généraux de la mer “mnc

Des défis

Pratiquement tous les problemes majeurs
auxquels les pays sont confrontés :
Energie, Changement Climatique, Conservation et Protection
de I’Environnement, Recherche et Innovation, Autosuffisance
Alimentaire, Compétitivité et Création d’Emplois, Tourisme,
Commerce International, Transport et Logistique...
comportent une dimension maritime.

La NC n’y échappe pas.
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Des défis

»Favoriser des activités garantes de la qualité des milieux

»Les utiliser comme outils d’aménagement du territoire

»Bien reconnaitre le role de la mer comme porteuse d’éthique
»S’appuyer sur les valeurs qu’elle porte pour une société plus cohésive
»Reconnaitre ’enjeu majeur de la connaissance de la mer « @ nous z’ot »

»Voir la mer comme une opportunité de meilleure « connectivité » entre les
hommes et femmes de ce pays et de gestion participative

»Etre I’un des peuples de la mer (tous ceux-la ont été gagnants)

»Renforcer une politique régionale ou la mer a pleinement sa place : c’est
ce que nous partageons avec TOUS nos voisins (pas le nickel, méme s’il est
hautement important)

» Travailler un modéle de développement original que nos atouts maritimes
peuvent aider a construire.

=> une stratégie : Calédonie 2025 et notre analyse y invitent
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EPILOGUE :

“ La mer est comme cela, elle efface les choses de
la terre parce qu’elle est ce qu’il y a de plus
important au monde”

J.M.G. Le Clézio
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La mer trop peu reconnue et pourtant la!
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Des souhaits et des actions

» Le souhait que notre rapport, qui se doit d’étre vivant, serve la
Calédonie et ses habitants, et la création d’emplois

» La tache est rude, et le travail immense : tous les sujets sont
fondamentaux. Pour ces Etats Généraux nous en proposons
6 abordés sous 6 tables rondes d’échange et de dialogue

- Gouvernance

- Plans de gestion

- Infrastructures

- Croisiere

- Tourisme et Récréatif

- Ressources Naturelles
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Des souhaits et des actions

» Le souhait que ce rapport, qui compléte les propositions de
Calédonie 2025, sous tende la décision de rédiger un Livre Bleu

de la Mer

» Le souhait que ce rapport et nos échanges permettent de nous
accorder sur des « Journées de la Mer », chaque année, qui
traiteraient de questions spécifiques;

« La Mer : une clé du futur a trouver ensemble »
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« Il y a trois sortes d’hommes : les vivants, les
morts et ceux qui vont sur la mer »

Platon

Au CMNC nous ne sommes pas sur-vivants, ni
ne sommes non-vivants, mais assurément bien
de la troisieme catégorie
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